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๑.หลักการและเหตุผล 
 ผู�บริหารระดับสูงเป นผู�ท่ีมีส�วนสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร2ในการบริหารประเทศ 
โดยเฉพาะอย�างยิ่งในป4จจุบันท่ีบริบทของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ท้ังด�านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และกระแสโลกาภิวัตน2 ซ่ึงส�งผลกระทบต�อองค2กรท้ังโดยทางตรงและทางอ�อม นับเป นสิ่งท�าทาย
ให�ผู�บริหารระดับสูงต�องเตรียมตนเองให�พร�อมท่ีจะรับมือกับสถานการณ2ดังกล�าวอย�างรอบคอบและรอบด�าน 
ดังนั้น ในฐานะผู�นําขององค2กรภาครัฐ จึงต�องมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการบริหารงานและทรัพยากรทุกประเภท
ขององค2กรให�เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจให�บรรลุเป?าหมายตามยุทธศาสตร2และนโยบายท่ีรัฐบาลกําหนด  
 ความเปลี่ยนแปลงในโลกป4จจุบันเป นไปอย�างรุนแรงและรวดเร็ว ท�ามกลางความหลากหลายในด�าน
ประชากร วัฒนธรรม และสภาพแวดล�อม ด�วยเทคโนโลยีสื่อสารท่ีทันสมัยสามารถสื่อสารกันได�ท่ัวโลกแบบ 
Real time และ “Anywhere Anytime Anyone” หรือ Ubiquitous ซ่ึงส�งผลกระทบต�อการปรับเปลี่ยน
นโยบายภาครัฐและระบบบริหารงานของประเทศและการเพ่ิมแรงขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐสู�การปฏิบัติ 
อย�างเป นรูปธรรมขององค2กรท้ังทางตรงและทางอ�อม องค2กรภาครัฐจึงต�องมีความพร�อมในการรับมือกับบริบท
ท่ีเปลี่ยนไปด�วย การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐจะต�องพัฒนาและสร�างนักบริหารเพ่ือเป นผู�นําท่ีมีสมรรถนะสูง
ในการนําพาองค2กรและประเทศให�ดํารงอยู�ได�ในสังคมโลกป4จจุบันและอนาคต นักบริหารผู�มีศักยภาพสูงจึงเป น
ป4จจัยหลักแห�งความสําเร็จ (Key Success Factors) และเป นแรงขับเคลื่อนให�เกิดสิ่งใหม� ๆ ในองค2กร 
 การพัฒนาผู�บริหารหรือผู�นําองค2กรถือได�ว�ามีความจําเป นอย�างยิ่งต�อการแข�งขันและการเจริญเติบโต
ขององค2กรซ่ึงต�องการผู�นําท่ีมีความสามารถในการตีความข�อมูลท่ีมีความแตกต�างและซับซ�อน มีมุมมองและ
วิสัยทัศน2ในระดับของสังคมโลกท่ีเชื่อมต�อกันและเชื่อมโยงกันด�วยเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งข้ึน ต�องพร�อม 
ท่ีจะใช�กระบวนการทํางานแบบใหม�ๆ ต�องเป นผู�บริหารท่ีสามารถสร�างแรงจูงใจและประสานการบริหาร 
สามารถใช�กระบวนการทํางานแบบส�งเสริมความร�วมมือของบุคลากรภายในและเครือข�ายการทํางานมากยิ่งข้ึน  
การท่ีผู�บริหารภาครัฐของไทยจะสามารถปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพได�อย�างเต็มท่ีนั้น จําเป นต�องเสริมสร�าง
ความเข�มแข็งในด�านต�าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร�อมให�เป นผู�นําในอนาคต  
 สํานักงาน ก.พ. ในฐานะองค2กรกลางด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาเห็นความจําเป นอย�างยิ่ง
ในการพัฒนาผู�บริหารระดับสูงจึงได�จัดดําเนินการหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู�บริหารส�วนราชการ (นบส. ๒)  
สําหรับรองหัวหน�าส�วนราชการ เพ่ือเสริมสร�าง (Enhance) เร�งเร�า (Accelerate) และรักษาไว� (Maintain)   
ซ่ึงศักยภาพและสมรรถนะสําหรับผู�บริหารให�มีความพร�อมอย�างเต็มท่ีในการปฏิบัติงานในฐานะหัวหน�า 
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ส�วนราชการและรองหัวหน�าส�วนราชการ รวมท้ังสนับสนุนให�เกิดเครือข�ายระหว�างผู�บริหารท่ีดํารงตําแหน�ง
ประเภทบริหาร เพ่ือให�สามารถนําการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร2 อันจะนําไปสู�ประโยชน2สุข 
ของประชาชนได�อย�างยั่งยืน 

๒. วัตถุประสงค2 
  โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู�บริหารส�วนราชการ (นบส. ๒) มีวัตถุประสงค2 ดังนี้ 
  ๒.๑ สร�างความตระหนักและภาคภูมิใจในบทบาทการเป นผู�บริหารของส�วนราชการ 
  ๒.๒ สร�างความพร�อมให�ผู�บริหารสําหรับการดํารงตําแหน�งในระดับท่ีสูงข้ึนและมีสมรรถนะเพ่ือ 
การบริหารงานในฐานะผู�นําขององค2กรในอนาคต 
 ๒.๓ เสริมสร�างศักยภาพความเป นเลิศด�านภาวะผู�นําและการบริหารเพ่ือสนับสนุนให�การบริหาร
ราชการเป นไปอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 
 ๒.๔ ส�งเสริมให�เกิดเครือข�ายการบริหารราชการ สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และการบูรณาการ
การทํางานร�วมกันเพ่ือมุ�งสู�การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของประเทศอย�างยั่งยืน 

๓. แนวคิดในการดําเนินการพัฒนา 

 การดําเนินการพัฒนาในโครงการ นบส. ๒ รุ�นท่ี ๘ มีแนวคิดในการตรียมผู�นําในอนาคต ด�วยการสร�างผู�นํา
ในระดับสากลท่ีเป นต�นแบบในด�านความรับผิดชอบต�อบ�านเมือง มีเกียรติภูมิและเป นท่ีเคารพของประชาชน
ท่ัวไปและสอดรับกับการสร�างผู�บริหารเพ่ือการพัฒนาประเทศตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ด�วยการเพ่ิมพูนสมรรถนะ (Competencies) ท่ีเก่ียวข�องของ Global Perspective และ
มีสมรรถนะหลักของนักบริหารระดับสูงในการบริหารงาน ความรอบรู�ในการบริหาร การบริหารแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ 
และการบริหารอย�างมืออาชีพ รวมท้ังมีสมรรถนะของผู�นําในทศวรรษท่ี ๒๑ ต�องมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง 
เน�นการกระตุ�นให�เกิดมุนมองในประเด็นท่ีท่ัวโลกให�ความสําคัญ มองภาพกว�างและมองภาพรวม (Holistic View) 
สามารถเชื่อมโยงความเคลื่อนไหวท่ีเกิดข้ึนเข�ากับงานของตน มองถึงป4ญหา/สถานการณ2ท่ีอาจเกิดข้ึน  
ในอนาคต รู�เท�าทันในการเปลี่ยนแปลงต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลก นํานวัตกรรมหรือผลวิจัยใหม� ๆ มาเสริมสร�าง 
การบริหารจัดการเพ่ือนําไปสู�การเปลี่ยนแปลง และกระตุ�นให�เห็นความสําคัญและนําไปใช�ได�จริง โดยมีทักษะ
จําเป นท่ีต�องเสริมสร�างความเข�มแข็งในด�านต�างๆ ดังนี้  

• ทักษะการเป นผู�นํา (Leadership Skills)  

• บุคลิกภาพหรือรูปแบบการบริหาร (Personality / Personal Style)  

• วิสัยทัศน2และทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ2 (Strategic or Visionary Skills)  

• ทักษะการบริหารคน (Interpersonal Skills)  

• ทักษะการบริหารจัดการ (Business / Management Skills)  

• ทักษะด�านการคิดและการตัดสินใจ (Thinking Skill / Decision Making) 
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การเรียนรู�ในหลักสูตรใช�หลักการเรียนรู�ของผู�ใหญ� (Adult Learning) ให�ผู�เรียนมีส�วนร�วมในการคิด
และดําเนินการตลอดท้ังโครงการ วิธีการพัฒนาเน�นการเรียนรู�มากกว�าการสอน (Teach Less Learn More) 
เน�นให�เกิดการต�อยอดความคิดและค�นหาวิธีการแก�ป4ญหาด�วยตนเองด�วยวิธีการอภิปราย (Discussion)      
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การศึกษาดูงานในภาคสนาม (Field Study) การสัมมนาเชิงวิชาการ 
(Seminar) และการเรียนรู�จากกรณีศึกษา (Case Study) ในกิจกรรมการถ�ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ2
โดยท่ีปรึกษาผู�ทรงคุณวุฒิ การเสริมสร�างองค2ความรู�และประสบการณ2 โดยผู�รู�/ผู�ทรงคุณวุฒิ การสัมมนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู�กับวิทยากรและนักบริหารผู�ร�วมโครงการเป นหลัก เพ่ือการพัฒนาความรู� ประสบการณ2 
วิสัยทัศน2และสมรรถนะทางการบริหาร และเน�นเสริมสร�างความคิดเก่ียวกับการยืนหยัดเพ่ือรักษาผลประโยชน2
ของชาติ การสร�างเครือข�ายการทํางานท่ีสามารถนําไปใช�ในทางปฏิบัติได�จริง โดยเพ่ิมเติมประเด็นและจุดเน�น 
(Themes) เพื่อเปtดมุมมองนักบริหารในประเด็นป4ญหาระดับสากล (Global Issue) หรือประเด็นที่เป น 
Non  –  Tariff  Barrier อาทิ การเมืองโลก  Digital Economy สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
(Climate Change) โดยให�ผู�เข�ารับการฝyกอบรมมีส�วนร�วมในการเลือกประเด็นการศึกษาท่ีกลุ�มมีความสนใจ
ร�วมกันและมีศักยภาพในการทํางานอย�างบูรณาการเพ่ือวางแนวทางแก�ไขป4ญหาอย�างเป นรูปธรรม ท้ังนี้
โครงการกําหนดให�มีการจัดการศึกษาดูงานเชิงเปรียบเทียบในส�วนของการศึกษาดูงานในประเทศและ
การศึกษาดูงาน Best Practice ของประเทศในต�างประเทศ  

สรุปแนวคิดในการดําเนินการพัฒนานักบริหารโครงการ นบส. ๒ ประกอบด�วย 
 ๓.๑ เสริมสร�างความเป นผู�นําในหลากหลายมิติ 
 ๓.๒ เน�นให�เกิดการเพ่ิมพูน มุมมอง และการแลกเปลี่ยนประสบการณ2ด�านการบริหาร จากผู�เชี่ยวชาญ
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และท่ีปรึกษาผู�ทรงคุณวุฒิผู�ท่ีมีประสบการณ2จากภาคราชการซ่ึงเป นแม�แบบของ
พฤติกรรมท่ีดีและระหว�างผู�เข�าร�วมโครงการ 
 ๓.๓ ประยุกต2ความรู�และทักษะท่ีได�รับไปใช�ในการปฏิบัติจริง 
 ๓.๔ การแบ�งป4นประสบการณ2ภายหลังการประยุกต2ใช�ความรู�และทักษะสู�ผู�อ่ืน 
 ๓.๕ ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนต�อผู�เข�าร�วมโครงการท้ังด�านความคิดและพฤติกรรม 
ท่ีเหมาะสมกับการเป นนักบริหารระดับสูงมืออาชีพ ท้ังนี้ ใช�รูปแบบกิจกรรมการพัฒนารวม ๕ ประเภท ได�แก�  
   ๓.๕.๑ การอบรมในชั้นเรียน (Training : TN) 
   ๓.๕.๒ การพบ หารือ และแลกเปลี่ยนประสบการณ2กับผู�ทรงคุณวุฒิ (Senior Consultation : SC) 
   ๓.๕.๓ การเสริมสร�างองค2ความรู�และประสบการณ2โดยผู�รู�/ผู�ทรงคุณวุฒิ (Executive 
Networking : EN) 
   ๓.๕.๔ การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ (Forum : FR) โดยผู�ทรงคุณวุฒิระดับประเทศหรือนานาชาติ 
   ๓.๕.๕ การศึกษาดูงาน (Field Trip) 
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๔. คุณสมบัติของผู�เข�าร�วมโครงการ 
 เป นผู�ดํารงตําแหน�งประเภทบริหารระดับต�น (รองอธิบดี) หรือ เป นผู�ท่ีดํารงตําแหน�งรองหัวหน�า  
ส�วนราชการท่ีมีฐานะเป นกรมท่ีอยู�ในบังคับบัญชาหรือปฏิบัติราชการข้ึนตรงต�อนายกรัฐมนตรีและหัวหน�า  
ส�วนราชการดังกล�าวดํารงตําแหน�งประเภทบริหารระดับสูง (ระดับ ๑๑ เดิม) และส�วนราชการดังกล�าวไม�มี  
รองหัวหน�าส�วนราชการตําแหน�งประเภทบริหารระดับต�น (ระดับ ๙ เดิม) ท่ี ก.พ. กําหนด 

๕.  เนื้อหาวิชา 
  เนื้อหาวิชาในโครงการ นบส. ๒ ประกอบด�วย ๓ ส�วนหลัก ได�แก� 
   ส�วนท่ี ๑ การสั่งสมประสบการณ2 
   ส�วนท่ี ๒ ความรู�เก่ียวกับองค2กรและระบบราชการ 
   ส�วนท่ี ๓ สมรรถนะและความสามารถต�างๆ 

๖.  เกณฑ2การสําเร็จการเข�าร�วมโครงการ 
  การสําเร็จของการเข�าร�วมโครงการ ประกอบด�วย 
 ๖.๑ เกณฑ2ด�านระยะเวลา 
  ผู�เข�าร�วมโครงการต�องมีระยะเวลาเข�าร�วมโครงการท้ัง ๕ ประเภทตามข�อ ๓.๕ ไม�น�อยกว�า
ร�อยละ ๘๐ ของชั่วโมงการพัฒนาท้ังหมด 
 ๖.๒  เกณฑ2ด�านผลงาน 
  ผู�เข�าร�วมโครงการเสนอแนวทางในการนําผลการเรียนรู�ไปประยุกต2ใช�ในการบริหารราชการ 

๗.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 
  ระยะเวลาในการดําเนินโครงการกําหนดจัดในระหว�างเดือนมกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๙ สัปดาห2ละ 
 ๑ ครั้ง ในวันศุกร2 ยกเว�นช�วงการปฐมนิเทศและการศึกษาดูงานหรืออาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม  

๘.  สถานท่ี 
 ๘.๑ ห�อง ๓๑๑๐ อาคาร ๓ ชั้น ๑ สถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ. 
 ๘.๒ สถานท่ีศึกษาดูงานท้ังในส�วนกลาง ส�วนภูมิภาค และต�างประเทศ 

๙.  งบประมาณ 
  สํานักงาน ก.พ. เป นผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�าย  
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