
  สิ่งท่ีส�งมาด�วย ๑   

สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน   

 

โครงการฝ	กอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสงู  (ส.นบส.) รุ�นที่ ๘ 
----------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 

นักบริหารระดับสูงเป�นกลุ�มข�าราชการท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและ
ยุทธศาสตร+ของภาครัฐไปสู�การปฏิบัติให�เกิดผล รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการบริหารทรัพยากรของ      
ส�วนราชการให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นนักบริหารระดับสูงจึงจําเป�นต�องได�รับการพัฒนาให�
เป�นผู�นําอย�างมีมาตรฐาน 

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะองค+กรกลางด�านการบริหารงานบุคคลในราชการพลเรือนและ   
มีหน�าท่ีในการจัดทํายุทธศาสตร+ ประสานและดําเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข�าราชการฝ8าย      
พลเรือนจึงได�รับมอบหมายจาก ก.พ. และคณะรัฐมนตรีให�จัดการฝ:กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง     
มาตั้งแต�ป; พ.ศ. ๒๕๓๐ จนถึงปAจจุบัน และ ก.พ. ยังได�กําหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝ:กอบรม      
นักบริหารระดับสูงข้ึนเพื่อใช�เป�นมาตรฐานกลางในการดําเนินการจัดฝ:กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง
ของส�วนราชการ/หน�วยงานอ่ืนด�วย 

ในปAจจุบันแต�ละป;มีนักบริหารตั้งแต�ตําแหน�งรองอธิบดี ข้ึนไป จํานวนมากท่ีได�รับ       
การโยกย�าย สับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือเกษียณอายุราชการ ดังนั้น จึงเป�นความจําเป�นที่ราชการต�องมี    
การเตรียมความพร�อมให�มีผู�ที่มีคุณสมบัติที่จะได�รับการแต�งตั้งให�เป�นนักบริหารระดับต�นในตําแหน�งที่ว�าง
หรือต�องการได�อย�างทันเวลาและจํานวนเพียงพอ 

โดยที่การผ�านการฝ:กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสํานักงาน ก.พ. หรือหลักสูตร
อ่ืนใดที่ ก.พ. มีมติให�ผู�ผ�านการฝ:กอบรมมีคุณสมบัติเสมือนผ�านการฝ:กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง
ของสํานักงาน ก.พ.  ก�อนท่ีจะได�รับการพิจารณาแต�งตั้งเป�นรองอธิบดียังคงเป�นเงื่อนไขตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน�ง  ดังนั้น เพื่อให�สํานักงาน ก.พ. และส�วนราชการสามารถพัฒนาและเตรียมความพร�อมให�
ข�าราชการอย�างเพียงพอและมีคุณภาพรวมทั้งสอดคล�องกับมาตรฐานกําหนดตําแหน�งดังกล�าว             
จึงเห็นสมควรให�มี “โครงการฝ:กอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)” สําหรับผู�ผ�าน       
การฝ:กอบรมหลักสูตรอ่ืนใดที่ ก.พ. พิจารณาแล�วเห็นว�าเป�นหลักสูตรท่ีมีคุณลักษณะเบื้องต�นตามท่ี ก.พ. 
กําหนดเพื่อเสริมเนื้อหาสาระตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการฝ:กอบรมนักบริหารระดับสูงของสํานักงาน ก.พ.  

๒. ลักษณะของหลักสูตร      

เป�นการฝ:กอบรมเสริมเนื้อหาสาระที่จําเป�นตามกรอบมาตรฐานฯ สําหรับผู�ผ�านการฝ:กอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงหรือหลักสูตรเฉพาะด�านที่จัดโดยหน�วยงานอ่ืนและได�รับความเห็นชอบจาก 
ก.พ.  เพื่อให�ผู�ผ�านการฝ:กอบรมนั้นๆ เป�นผู�ที่มีคุณสมบัติเสมือนได�ผ�านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง
ของสํานักงาน ก.พ.  



๒ 
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๓. วัตถุประสงค�        
เพื่อเสริมสร�างองค+ความรู�ตามท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูง     

ของ ก.พ. เพื่อให�ผู�ผ�านการฝ:กอบรมพร�อมที่จะเป�นนักบริหารท่ีมีวิสัยทัศน+และคุณธรรม และมีคุณสมบัติ
เสมือนได�ผ�านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสํานักงาน ก.พ. 

๔. คุณสมบัติของข!าราชการพลเรือนผู!เข!ารับการฝ'กอบรม 

        ข�าราชการพลเรือนผู�ที่เข�ารับการฝ:กอบรมนี้ต�องมีคุณสมบัติตามข�อ ๔.๑ – ๔.๔ ดังนี้ 

 ๔.๑ เป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนตามเง่ือนไขที่กําหนดในกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงของ ก.พ. คือ 

  ๔.๑.๑ เป�นผู�ดํารงตําแหน�งประเภทอํานวยการ ไม�น�อยกว�า ๒ ป; หรือผู�ดํารงตําแหน�งอ่ืน
ที่ปฏิบัติราชการเช�นเดียวกับประเภทอํานวยการมาแล�วไม�น�อยกว�า ๒ ป; ตามหลักเกณฑ+และเงื่อนไขที่ ก.พ. 
กําหนด หรือเคยดํารงตําแหน�งข�างต�นรวมกันมาแล�วไม�น�อยกว�า ๒ ป; นับถึงวันเปOดการฝ:กอบรม (วันที่  
๑๘ กันยายน ๒๕๕๘) หรือ 

  ๔.๑.๒ เป�นผู�ที่ดํารงตําแหน�งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือเคยดํารงตําแหน�ง
ดังกล�าว แต�ปAจจุบันได�รับการแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งประเภทอํานวยการ ในสังกัดส�วนราชการที่มีฐานะ
เป�นกรมท่ีอยู�ในบังคับบัญชาหรือปฏิบัติราชการข้ึนตรงต�อนายกรัฐมนตรีและหัวหน�าส�วนราชการดังกล�าว 
ดํารงตําแหน�งประเภทบริหารระดับสูง (ตําแหน�งระดับ ๑๑ เดิม)  

 ๔.๒ ส�วนราชการต�นสังกัดประสงค+จะให� ก.พ. พิจารณาว�าเป�นผู�ที่มีคุณสมบัติเสมือนผ�าน        
การฝ:กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของสํานักงาน ก.พ. และเป�นผู�ส�งเข�าอบรม  

 ๔.๓ เป�นผู�ที่สําเร็จจากการฝ:กอบรมในหลักสูตรท่ีผ�านความเห็นชอบจาก ก.พ. ดังนี้  

 ๔.๓.๑ หลักสูตรของสถาบันพระปกเกล�า ท่ีสภาสถาบันพระปกเกล�าอนุมัติการสําเร็จ 
การศึกษาอบรมก�อนวันปOดรับใบสมัคร (๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘) ประกอบด�วย  

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) 
รุ�นท่ี ๑๓ เป�นต�นไป จนถึงรุ�นท่ีได�รับอนุมัติการสําเร็จการศึกษาอบรมจากสถาบัน
พระปกเกล�า ภายในวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 

• หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ�นท่ี ๙ เป�นต�นไป จนถึง
รุ�นที่ได�รับอนุมัติการสําเร็จการศึกษาอบรมจากสถาบันพระปกเกล�า ภายในวันที่ ๑๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๘  

• หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ�นที่ ๘  
เป�นต�นไป จนถึงรุ�นที่ได�รับอนุมัติการสําเร็จการศึกษาอบรมจากสถาบันพระปกเกล�า 
ภายในวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘ 

  ๔.๓.๒ หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) ของกระทรวงการต�างประเทศ รุ�นที่ ๑ – ๗    

  ๔.๓.๓  หลักสูตรนักบริหารการคลัง (นบค.) รุ�นที่ ๒,๓,๔,๕ ของกระทรวงการคลัง 

  ๔.๓.๔  หลักสูตรพัฒนานักบริหารการศึกษาระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นศส.ศธ.)    
รุ�นที่ ๑,๒ ของกระทรวงศึกษาธิการหรือหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 
รุ�นที่ ๓,๔ 
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 ๔.๓.๕  หลักสูตรของวิทยาลัยปUองกันราชการอาณาจักรจํานวน ๓ หลักสูตร ได�แก� 

• หลักสูตรการปUองกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ�นที่ ๕๔ – ๕๕  

• หลักสูตรการปUองกันราชอาณาจักรภาครัฐร�วมเอกชน (ปรอ.) รุ�นที่ ๒๔ – ๒๕  

• หลักสูตรการปUองกันราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.) รุ�นท่ี ๕ – ๖ 

๔.๓.๖ หลักสูตรผู�บริหารงานยุติธรรมระดับสูง กระทรวงยุติธรรม (บธส.) รุ�นท่ี ๒  

 ๔.๔ ผู�มีคุณสมบัติตามข�อ ๔.๑ – ๔.๓ จะต�องได�รับอนุมัติสําเร็จการศึกษาอบรมภายในวันที่ปOดรับ
สมัคร (๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๘) 

๕.  รายละเอียดและโครงสร!างการฝ'กอบรม 

ระยะเวลารวมทั้งสิ้น ๑๒๖ ชั่วโมง แบ�งเป�น ๓ หมวดวิชา ดังนี้  

เนื้อหาวิชา 

- หมวดวิชาที่ ๑  การพัฒนากระบวนการทางความคิดของผู�บริหาร ๔๕ ช่ัวโมง       
(ระยะเวลา ๖ วัน  ฝ:กอบรมแบบอยู�ประจําเต็มเวลา) 

- หมวดวิชาที่ ๒  การพัฒนานักบริหารมืออาชีพ  (๕๗ ชัว่โมง) ประกอบด�วยหัวข�อวิชา ดังนี้ 
- หัวข�อวิชาท่ี ๑  การพัฒนามุมมองระดับสากล   ๓    ชั่วโมง 
- หัวข�อวิชาท่ี ๒  การพัฒนามุมมองในระดับประเทศ  ๑๒   ชั่วโมง 
- หัวข�อวิชาท่ี ๓  ภาวะผู�นาํที่เป�นเลิศ   ๑๒   ชั่วโมง 
- หัวข�อวิชาท่ี ๔  การพัฒนาสมรรถนะผู�บริหาร  ๑๒   ชั่วโมง  

     สู�การเปล่ียนแปลง 
- หัวข�อวิชาท่ี ๕  จริยธรรมเพื่อการบริหารราชการ ๑๒   ชั่วโมง 
- หัวข�อวิชาท่ี ๖  การสื่อสารสาํหรับการเป�นผู�นํา   ๖    ชั่วโมง 

-  หมวดวิชาที่ ๓   การขับเคลื่อนนโยบายสู�ภาคปฏิบัติ  

-  รายงานการศึกษากลุ�ม ๒๔ ชั่วโมง   
  เป�นการจัดทํารายงานการศึกษาที่เน�นการอภิปรายและจัดทําข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ในประเด็นท่ีเป�นยุทธศาสตร+ชาติโดยเฉพาะในประเด็นของการเตรียมความพร�อมสู�ประชาคมอาเซียนหรือ
ตามที่ผู� เข�ารับการฝ:กอบรมสนใจ และมีการนําเสนอรายงานต�อกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิในระหว�าง          
การฝ:กอบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ+ระหว�างผู�เข�ารับการฝ:กอบรม 

๖. วิธีการฝ'กอบรม 

 วิธีการฝ:กอบรมจะเน�นหลักการเรียนรู�แบบมีส�วนร�วมและการเรียนรู�ด�วยตนเอง โดย 
นักบริหารทุกคนที่เข�ารับการฝ:กอบรมสามารถกําหนดประเด็นหรือปAญหาท่ีจะศึกษาด�วยตนเองหรือโดย
กลุ�ม รวมท้ังมีโอกาสศึกษาในวิชาเสริมต�างๆ ตามความต�องการได�โดยใช�วิธีการต�างๆ เช�น การบรรยายโดย
ผู�ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายกลุ�มเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ+ระหว�างนักบริหาร 
กรณีศึกษา การเรียนรู�จากการปฏิบัติ 
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 สถานที่ดําเนินการและระยะเวลาดําเนินการ 
 - พิธีเปOด ณ สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๕๘ 
 - ดําเนินการฝ:กอบรมระหว�างวันที่ ๑๘ กันยายน – ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

- การฝ:กอบรมช�วงท่ี ๑ แบบอยู�ประจําร�วมกันในต�างจังหวัด แบ�งเป�น ๒ ครั้ ง  
  ฝ:กอบรมครั้งละ ๖ วัน ดังนี้ 

   ครั้งที่ ๑ ระหว�างวันท่ี ๑๘ – ๒๓ กันยายน ๒๕๕๘  (กลุ�มที่ ๑) 
  ครั้งท่ี ๒ ระหว�างวันท่ี ๒ – ๗ ตุลาคม ๒๕๕๘  (กลุ�มท่ี ๒) 

 - การศึกษาดูงานในประเทศ จํานวน ๑ ครั้ง   (วันท่ี ๑๒ – ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๘) 
 - พิธีมอบใบประกาศนียบัตรแก�ผู�สําเร็จการฝ:กอบรมฯ วันท่ี ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๘ 

๗. เกณฑ�การสําเร็จการฝ'กอบรม 
  ผู� ท่ีจะได�รับการพิจารณาให�สําเร็จการฝ:กอบรมจะต�องมีระยะเวลาในการเข�ารับ 
การฝ:กอบรมไม�น�อยกว�าร�อยละ ๘๐ ของระยะเวลาการฝ:กอบรมตลอดหลักสูตร 

๘. งบประมาณ   
        ค�าลงทะเบียนสําหรับการฝ:กอบรมคนละ ๙๕,๐๐๐ บาท (เก�าหม่ืนห�าพันบาทถ�วน) โดย 

ส�วนราชการต�นสังกัดของผู�อบรมเป�นผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�ายในการฝ:กอบรม 

๙. ที่ปรึกษาโครงการ 

• เลขาธิการ ก.พ. (นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา) 
• รองเลขาธิการ ก.พ. (หม�อมหลวงพัชรภากร  เทวกุล) 
• ผู�อํานวยการสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน (นางสุทธิลักษณ+  เอ้ือจิตถาวร) 

๑๐. ผู!บริหารโครงการ 
• ผู�อํานวยการวิทยาลัยนักบริหาร 
• ผู�อํานวยการกลุ�มงานพัฒนานักบริหารระดับสูง 

 

 

 *********************************** 


