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โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย รุ่นที่ ๒๑ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

๑. เหตุผลและความเป็นมา 

๑.๑ ส ำนักงำน ก.พ. ได้รับกำรสนับสนุนจำก UNDP ในกำรจัดโครงกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ใน
รำชกำรไทย ภำยใต้โครงกำร Civil Service HRD Strategic Management โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก ำหนด
แนวทำงในกำรพัฒนำผู้น ำรุ่นใหม่ของภำครัฐให้มีควำมพร้อมและควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
ให้ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงและกำรแข่งขันในยุคโลกำภิวัฒน์  

๑.๒ สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำน ก.พ. ได้ระดมควำมคิดเห็นจำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกำรพัฒนำผู้น ำทั้งในภำครำชกำร รัฐวิสำหกิจ และเอกชน รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชำกำร  
เพ่ือพัฒนำเป็นหลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทยซึ่งได้ทดลองด ำเนินกำรเป็นโครงกำรน ำร่อง
ครั้งแรกในปี พ.ศ. ๒๕๔๒ และได้ด ำเนินกำรฝึกอบรมต่อเนื่องมำเป็นประจ ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือนได้พัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ให้สอดคล้องต่อเนื่องกับระบบ
กำรเตรียมผู้น ำคุณภำพภำครัฐของส ำนักงำน ก.พ. โดยพัฒนำหลักสูตรให้มีควำมเหมำะสมกับสภำพปัจจุบันและ 
ปรับกลุ่มเป้ำหมำยจำกข้ำรำชกำรพลเรือนระดับช ำนำญกำรเป็นระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

๑.๓ ส ำหรับกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มีกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ิมเติมด้วยกำร
น ำร่องวิธีกำรเรียนแบบผสมผสำน (Blended Learning Program) กับกำรเรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
(E-Learning) และปรับวิธีกำรเรียนรู้โดยลดชั่วโมงกำรบรรยำยและเพ่ิมกิจกรรมกลุ่มมำกข้ึน (Teach less 
Learn more) ส ำหรับใช้พัฒนำข้ำรำชกำรระดับช ำนำญกำรพิเศษ หรือพนักงำนรัฐวิสำหกิจ หรือเอกชน เพ่ือ
พัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ให้เป็นผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรเป็นผู้น ำที่พร้อมตอบสนองต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และขยำยผลกำรพัฒนำไปยังส่วนรำชกำรต่ำงๆ  ให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น  

๒. วัตถุประสงค์ 

กำรฝึกอบรมนี้ มุ่งพัฒนำควำมเป็นผู้น ำของข้ำรำชกำรรุ่นใหม่ที่มีศักยภำพสูง เพ่ือสร้ำงสรรค์
องค์กรของรัฐให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

๒.๑ พัฒนำควำมพร้อมและศักยภำพของผู้น ำรุ่นใหม่ของภำครำชกำรไทยในกำรเป็นผู้น ำ                   
กำรเปลี่ยนแปลงของระบบรำชกำร และพร้อมในกำรตอบสนองบริบทในกำรบริหำรงำนภำครัฐที่เปลี่ยนแปลงไป 

๒.๒ เพ่ิมพูนสมรรถนะในกำรปรับปรุงพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือเตรียมควำมพร้อมต่อ 
กำรก้ำวขึ้นสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

๒.๓ แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น และประสบกำรณ์ระหว่ำงผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 
ทั้งจำกภำครำชกำร รัฐวิสำหกิจ และภำคเอกชน 
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๓. โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม 

หลักสูตรฝึกอบรมกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทยมีโครงสร้ำงกำรด ำเนินกำรแบ่งออกเป็น  
๓ ช่วง ดังนี้ 

๑. ช่วงกำรคัดเลือกผู้ เข้ำรับกำรฝึกอบรม เพ่ือคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ เหมำะสมเข้ำรับ 
กำรฝึกอบรม ตลอดจนประเมินควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรม 

๒. ช่วงกำรฝึกอบรม เป็นกำรด ำเนินกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรที่ก ำหนดให้บรรลุผลตำม
วัตถุประสงค์ของโครงกำร โดยมีเนื้อหำสำระเกี่ยวกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำตำมกรอบสมรรถนะของ 
ผู้น ำคลื่นลูกใหม่ (ผู้น ำระดับต้น) ประกอบด้วยกำรฝึกอบรมในชั้นเรียน กำรพบปะสนทนำกับผู้บริหำร  
กำรท ำงำนกลุ่ม และกำรศึกษำดูงำนทั้งในต่ำงจังหวัด และต่ำงประเทศ 

๓. ช่วงกำรติดตำมผลกำรฝึกอบรม เพ่ือกำรติดตำมผลกำรน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในงำน รวมทั้ง
ให้ข้อมูลควำมรู้เพิ่มเติมที่จ ำเป็น ซึ่งรวมถึงกิจกรรมต่ำงๆ ดังนี้ 

- กำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำตำมกรอบสมรรถนะท่ีก ำหนด 
- กำรน ำเสนอโครงกำรศึกษำกลุ่ม “โครงกำรจิตอำสำ” 

๔. วิธีด าเนินการ 
หลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทยจะใช้วิธีกำรฝึกอบรมที่หลำกหลำยเพ่ือ

เสริมสร้ำงควำมรู้ และทักษะกำรเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมสำมำรถน ำไปเป็น
หลักกำรในกำรพัฒนำตนเองต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Self Development) ซึ่งวิธีกำรต่ำงๆที่จะ
น ำมำใช้ด ำเนินกำรระหว่ำงหลักสูตร ได้แก่ 

 กำรบรรยำย  
 กำรอภิปรำยกลุ่ม 
 กำรศึกษำดูงำนนอกสถำนที ่
 กำรใช้เกมและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 
 กำรมอบหมำยกำรอ่ำน/ค้นคว้ำ 
 กำรจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง 
 กำรจัดท ำโครงกำรศึกษำกลุ่ม 

 กิจกรรมผจญภัย/ควำมยำกล ำบำก 
 กำรเล่ำเรื่อง/ประสบกำรณ์กรณีศึกษำ 
 กำรสนทนำกับผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จ 
 กำรส ำรวจและประเมินตนเอง 
 กำรเรียนรู้ร่วมกันโดยกระบวนกำรกลุ่ม 
 กำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนจริง 
 กำรใช้กรณีศึกษำ 

 
โดยแบ่งกำรด ำเนินกำรออกเป็น ๓ ช่วง 

๑. ช่วงกำรคัดเลือกผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม ณ ส ำนักงำน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี 
๒. ช่วงกำรฝึกอบรม เป็นกำรฝึกอบรมแบบไป - กลับ ณ ส ำนักงำน ก.พ.จังหวัดนนทบุรี 

กำรฝึกอบรมในลักษณะอยู่ประจ ำ และกำรเดินทำงไปศึกษำดูงำน ในต่ำงจังหวัด และต่ำงประเทศ 
๓. ช่วงกำรติดตำมผล เป็นกำรฝึกอบรมแบบอยู่ประจ ำในต่ำงจังหวัด กิจกรรมกำรประเมินผล

ควำมส ำเร็จในกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตำมกรอบสมรรถนะที่ก ำหนด รวมทั้งกำรน ำควำมรู้ที่ได้รับไปปรับใช้
และเสริมสร้ำงเครือข่ำยผู้น ำคลื่นลูกใหม่ 
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๕.   กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน ๔๐ คน ประกอบด้วย ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำนรัฐวิสำหกิจ และพนักงำน
เอกชน 

๖.   เกณฑ์คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
๑. เป็นข้ำรำชกำรพลเรือนประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ (ข้ำรำชกำรประเภทอ่ืน  

พนักงำนรัฐวิสำหกิจ หรือภำคเอกชน ที่มีคุณสมบัติเทียบเท่ำ) ซึ่งมีอำยุไม่เกิน ๔๐ ปีบริบูรณ์ (นับถึงวันเปิด
กำรฝึกอบรม) โดยได้ปฏิบัติรำชกำรมำแล้วไม่ต่ ำกว่ำ ๘ ปี และไม่เคยผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำ
คลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทยมำก่อน 

๒. ประสบควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนตั้งแต่อำยุยังน้อย มีผลกำรประเมินกำรปฏิบัติ
รำชกำรในระดับ  ดีมำก – ดีเด่น ในรอบกำรปฏิบัติรำชกำร ๒ รอบท่ีผ่ำนมำ 

๓. มีควำมสำมำรถด้ำนภำษำต่ำงประเทศ (ภำษำอังกฤษ) ในระดับที่สื่อสำรได้ และ 
มีควำมสำมำรถใช้คอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่รับผิดชอบ 

๔. มีบุคลิกภำพอันเป็นตัวอย่ำงที่ดีได้ อำทิ  กล้ำคิดกล้ำริเริ่ม มีแววของกำรเป็นผู้น ำ 
ทีมุ่่งผลสัมฤทธิ์ เป็นนักปฏิบัติ เป็นผู้เร่งเร้ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง ชอบแสวงหำควำมรู้ และประสำนสัมพันธ์ได้ดี 
 

๕. เป็นผู้มีควำมประพฤติปฏิบัติดี ตำมที่ระบุไว้ในจรรยำข้ำรำชกำร ประมวลจริยธรรม 
และวินัยข้ำรำชกำร 

๖. เป็นผู้มีสุขภำพสมบูรณ์แข็งแรง 

๗.   ระยะเวลา  แบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น ๓ ช่วง ดังนี้ 
- ช่วงกำรคัดเลือก ระหว่ำงวันที่ ๑๒ – ๑๓ มกรำคม ๒๕๕๙  
- ช่วงกำรฝึกอบรม   ระหว่ำงวันที่ ๑๕ กุมภำพันธ์ – ๑๗ มีนำคม ๒๕๕๙   
- ช่วงกำรประเมินผล   ระหว่ำงวันที่ ๑๔ – ๑๖ มิถุนำยน ๒๕๕๙ 

๘.   สถานที ่  ส ำนักงำน ก.พ. จงัหวัดนนทบุรี ต่ำงจังหวัด และต่ำงประเทศ 

๙.   วิทยากร  จำกส ำนักงำน ก.พ. และหน่วยงำนภำยนอก 

๑๐. งบประมาณ  งบประมำณของส ำนักงำน ก.พ. 

๑๑. การรับรองผลการฝึกอบรม 
กำรส ำเร็จกำรฝึกอบรมหลักสูตรนี้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต้องเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ในหลักสูตร

เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๐ ของแต่ละกิจกรรม และจัดท ำผลงำนวิชำกำรตำมที่ได้รับมอบหมำยส ำเร็จ
ครบถ้วน 

ผู้มีควำมจ ำเป็นเนื่องด้วยภำรกิจรำชกำรซึ่งท ำให้ต้องขำดกำรฝึกอบรมจะต้องส่งใบลำตำมแบบฟอร์ม 
ที่ก ำหนดทุกครั้งและกำรมำเข้ำรับกำรฝึกอบรมถือเป็นกำรมำปฏิบัติรำชกำรตำมปกติจึงต้องลงชื่อทุกวัน  
ที่มำเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
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๑๒. ที่ปรึกษาโครงการ 
 นำยวิสูตร ประสิทธิ์ศิริวงศ์  เลขำธิกำร ก.พ. 

หม่อมหลวงพัชรภำกร เทวกุล รองเลขำธิกำร ก.พ. 
นำงสุทธิลักษณ์ เอื้อจิตถำวร ผู้อ ำนวยกำรสถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน 
นำงจิตรำ ปำนอ่อน  นักทรัพยำกรบุคคลเชี่ยวชำญ 

๑๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือน  ส ำนักงำนก.พ. 

 โทรศัพท ์ ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๔๘, ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๖๕ 
 โทรสำร  ๐ ๒๕๔๗ ๐๒๔๙ 
 
 

--------------------------------------------- 


